MANAGER SOCIETATE COMERCIALA

PROFIL OCUPATIONAL

(versiunea finala)

Descrierea ocupatiei: Practicantii unei astfel de ocupatii determind si pune in aplicare politica si
strategia de afaceri si traseaza directia generala in sectorul privat. Planifica, coordoneaza, directioneaza

activitatile operationale la cel mai inalt nivel de management, cu ajutorul subordonatilor.

Cod COR: NU ARE

Aceasta componenta cuprinde acele sarcini aferente unei ocupatii care au cea mai mare importanta pentru
ocupatia respectiva si permit diferentierea intre o persoand cu performante ridicate in profesia respectiva
(expert) si o persoana cu performante reduse (novice).

e Analizeaza operatiunile pentru a evalua performantele unei companii si personalul
acesteia pentru indeplinirea obiectivelor si pentru a stabili domeniile in care se pot face
reduceri de costuri, imbunatatiri ale programelor sau schimbari de politica

e Conduc si coordoneaza activitati ale firmelor sau departamentelor, legate de productie,
stabilire a preturilor, vanzari si/sau distributie a produselor

e Stabilesc necesitatile de angajare si intervieveaza, angajeaza si pregatesc noi angajati
sau supravegheaza aceste activitati de personal

e Stabilesc bunurile si servicile care trebuie vandute si stabilesc preturi si conditii de
creditare, bazate pe previziunii ale cererii clientilor

e Dirijeaza personalul, pregatind planuri de munca si repartizand indatoriri specifice

e Conduce si coordoneaza activitatile financiare si bugetare ale unei organizatii, pentru a
finanta activitati, a maximiza investitii i a creste eficienta

e Conduce activitatile de resurse umane, inclusiv aprobarea planurilor si activitatilor de
resurse umane, selectia directorilor i altor angajati de la nivelele mai inalte ale ierarhiei,
precum si constituirea si organizarea departamentelor mari

e Coordoneaza dezvoltarea si implementarea sistemelor de control bugetar, sistemelor de
tinere a evidentelor si altor procese de control administrativ

e Conduc si coordoneaza activitatile financiare i bugetare pentru a finanta activitati,
maximiza investitii si a creste eficienta

e Supravegheaza activitatile direct legate de fabricarea produselor sau furnizarea serviciilor
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e Conduc migcarea produselor in si din unitatile de productie

¢ Revizuiesc extrasele de cont, rapoartele de vanzari si de activitate si alte date referitoare
la performante pentru a masura productivitatea si indeplinirea obiectivelor si a stabili
domeniile care necesita reduceri de costuri si ameliorari de programe

e Stabilesc si implementeaza politicile departamentale, scopurile, obiectivele si procedurile,
discutdnd cu membrii consiliului de administratie, oficialii organizatiei si angajatii, dupa

cum este necesar.

Aceasta componenta contine informatiile esentiale despre mediul in care practicantii unei ocupatii isi exercita
activitatile menite sa duca la indeplinire sarcinile aferente si eventualele riscuri la care acestia se expun.

B1. Mediul fizic
e Managerul de societate comerciald lucreaza in spatiu inchis, climat corespunzator, aerisit,
luminat si ventilat. Tnsd munca sa presupune de multe ori deplasari, iesiri in functie de specificul

societatii.

B.. Mediul socio-organizational

e Managerul executa sarcini structurate si nestructurate. Aceasta munca presupune termene limita
si 0 anumita presiune a timpului precum si asumarea responsabilitatii rezultatelor obtinute. Exista

libertate de decizie fara supervizare directa.

Bs. Riscuri. Alte notificari speciale

e Nu este cazul

Exercitarea oricarei ocupatii necesitd un anumit traseu de educatie sau training finalizat printr-o calificare.
Conform Cadrului European al Calificarilor (EQF) exista 8 niveluri de calificare

e Studii superioare de specialitate

e Nivel de calificare: N6
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Cunostintele colectii de informatii relationate, specifice unui domeniu. Ele sunt rezultatul invatarii formale sau
non/informale. Deprinderile sunt cunostintele procedurale, adica blocuri de cunostinte despre cum sa faci o

activitate (proceduri, strategii, tehnici), de requla cu o anumita unealta.

Cunostinte referitoare la: Tipuri de deprinderi

e Administratie si management e Deprinderi folosite in Thvatare

e Legislatie si guvernare ¢ Deprinderi de gestionarea resurselor

e Vanzari si marketing - *  Deprinderi sociale

«  Servicii clienti si personal e Deprinderi de rezolvare de probleme
o Economie si contabilitate

e Productie si procesare

¢ Resurse umane si de personal
e Siguranta publica si securitate
e Comunicatii si mass-media

e Calculatoare si electronice

e Educatie si instruire

Aptitudinea reprezintd un set de procese cognitive, psihomotorii sau senzoriale necesare pentru a obtine
performanta intr-o gama de activitati. Succesul in activitatea respectiva presupune pe langa aptitudini, un set de
cunostinte dobandite printr-o ruta educationala.

E1. Aptitudini cognitive

Aptitudine Nivel de dezvoltare
1 2 3 4 5
(minim) (mediu (mediu) (mediu (maxim)
inferior) superior)

1. Abilitatea generala de invatare X
2. Aptitudinea verbala X
3. Aptitudinea numerica X
4. Aptitudinea spatiala X
5. Aptitudinea de perceptie a formei X
6. Abilitati functionaresti X
7. Rapiditatea in reactii X
8. Capacitatea decizionala X
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E2. Aptitudini psihomotorii (A p), senzoriale (A s) si fizice (A f)

E2. Aptitudini psihomotorii
o Dexteritate manuala
o Dexteritatea degetelor

e Controlul instrumentelor

E3. Aptitudini senzoriale

e Claritate in vorbire

E4. Aptitudini fizice

e Rezistenta fizica

Cele mai importante caracteristici, altele decat cunostinte, deprinderi si abilitati (Knowledge, skiils, abilities -
KSA) sunt: interesele, surse ale satisfactiei profesionale si caracteristicile de personalitate.

F1. Interese
Primele trei tipuri de interese in ordinea relevantei sunt:

iRC (intreprinzator, realist, conventional)

F2. Surse ale satisfactiei profesionale
e Folosirea abilitatilor
e Munca in echipa
e Conditii de munca
e responsabilitate
e Varietatea sarcinilor

e Realizare personala

F3. Caracteristici de personalitate
e Practicantul unei astfel de ocupatii ar trebui sa fie o persoana care are urmatoarele insusiri:
autonomia (capacitatea de a judeca lucrurile si de a actiona in mod independent, neinfluentat de
altii) si stabilitatea emotionala (abilitatea de a-si mentine echilibrul emotional Tn situatii de stres

fara a prezenta manifestari extreme si neconcordante cu situatia)
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Perspectiva pe piata muncii se refera la dinamica dezvoltarii ocupatiei respective in raport cu ansamblul

ocupatiilor prezente pe piata. Sunt utilizate trei categorii de notatii care semnifica tot atatea tendinte: crestere
(dinamica ocupatiei e mai mare decat celelalte ocupatii per ansamblu), stagnare (dinamica ei este similara cu a

altor ocupatii) si scadere (dinamica este sub nivelul ansamblului ocupatiilor).

o Crestere

Raportarea unui salariu la salariul minim pe economie este un indicator relativ constant si foarte informativ,
independent de fluctuatiile salariale. Ca atare vom avea ocupatii cu salariu minim gi ocupatii de n x salariul
minim, unde n poate fi i un interval (ex. ,2-4” x salariul minim).

(7-8) X Salariu minim pe economie

Sunt prezentate 2-5 ocupatii care fac parte din aceeasi grupd, conform opiniei specialistilor.

o Manager de proiect

e Director societate comerciala
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