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INTRODUCERE

Centrul Judefean de Resurse 5i Asistentd Educafionald (CJRAE) Timis
reprezinti o institufie de invafimént special integrat specializatd in oferirea, coordonarea 5
monitorizarea de servicii educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor
didactice, pdrinilor 5i membriler comuniti(ii, pentru a asigura tuturor accesul la o educatie
de calitate, precum i agisten{a necesari in acest sens.

Proiectul de dezvoltare institutionald este unul dintre documentele programatice ale
institufiel, centrat pe optimizarea serviciilor adresate unitdfilor de inva{Emint
preuniversitar, prescolarilor/elevilor, cadreler didactice, parinfilor, comunit¥ii timigene,

Activitatea CIRAE Timig §i a structurilor componente se organizeazi pe axele
principale ale direcfiilor formulate In documentele de politici educationale ale MEC 51 1n
principalele acte normative, cu caracter general si specific.

Punctele de pornire in elaborarea misiunii si tintelor strategice, 1l constituie:

- clementele semnificative in contextul politic, economic, social la nivel
najional, regional si local:
- legislafia cu privire la infiinjares, organizarea si funcionares centrelor
judetene de resurse i asisten}d educafionald (Hotdirirea de Guvem nr.
1251/2005 gi Ordinul Ministralui nr. 55552011 cu modificirile g
completiinile ulterioare);
- strategla L8.J. Titmig cu privire la: cregterea calitdfii activitiiii didactice;
accesul la educatie a grupurilor dezavantajate;
. elementele de specificatie ale institufiei noastre, conditiile concrete in care
aceasta funcfioneazd.
Este foarte important ca Centrul Judefean de Resurse si Asistentd Educafionald
Timig 34 raspundd cit mai eficient neveilor de intervengie psihopedagogici specializats
ale beneficianilor séi: copiii, elevii, tinerii §i familiile acestora: cadrele didactice £
pannfi elevilor; comunitatea in ansamblul ei.
Prolectul are doud componente :
1. Compenenta strategici
2. Componenta operationald



I DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Ll. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV 81 CALITATIV

I.1.1.8curt istoric

Centrul Judefean de Resurse si Asistenid Educstionald Timis (C.JR.AE. Timis)
este unitate conexd a inviaméntulul preuniversitar timisean, cu personalitate juridies,
subordonata  Mimsterulul Educatiei §i Cercetdrii §i coordonati metodologic de
Inspectoratul Seolar al Judepului Timis, aceastd unitate reprezintd o institulie de invatamant
special integrat, specializatd in oferirea, coordonarea §i monitorizarea de servieii
educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parinilor $i membrilor
comunitifii, pentru a asigura tuturor accesul la o educatic de calitate, precum s asisterifa
necesard in acest sens.

C.J.R.AE. Timig a luat fiing4 In 17 februarie 2006, prin Decizia or, 70/17,02.2006 &
Inspectoratului §eolar Judefean Timis, In conformitate cu HG.1251/2005 si OMEAC nr,
3418/2003 i dezvoltd, In prezent, servicii specifice in baza prevederilor art. 54 alin. {2) din
Legeanr. 1/2011,

Infiinjarea acestei institufii la nivelul Judefulumt Timis a fost necesard in vederea
agigurdry calitdfii serviciilor educafionale pentru comunitate In domeniul logopediel,
consilienii §i asistenjei psihopedagogice, includerii copiilorfelevilor cu cerinte/nevol
educative speciale In unitiile de invi{Amint preuniversitar si eficientizdri educafie:
incluzive la nivel local si judetean.

[.1.2. Elemente de identitate structurali 5i functionald a institutiei
Structural, Centrul Judejean de Resurse §i Asistenid Educationald Timis este
alcituit din:
A, Centrul judefean 5i cabinetele de asistenti psihopedagogicd (CIAP)
B. Centrul gi cabinetele logopedice intergcolare (CLI)
C. Serviciul de evaluare complexi (SEOSP)
0. Departamentul Adminitrativ - Contabil

A. Centrul Judefean de Asisten(ii Psihopedagogich Timis (CIAP) este structurd
in cadrul Centrului Judejean de Resurse §i Asistentd Educationald Timig Din punct de



vedere legislativ este coordonat, monitorizat si evaluat de citre Centrul Judejean de
Resurse 3 Asisten{i Educationald Timig.

Organizeaz®  activitili  de consiliere 5 asistentd psihopedagogicdi a
pregcolarilosfelevilor, realizate individual si colectiv, activitafi de consiliere individuala gi
de de grup cu périnfii §i cadrele didactice, precum si actiuni de colaborare cu comunitifile
locale, in scopul orientdrii scolare si profesionale, orientirii carierei elevilor, prin
informare, documentare, consiliere, acestes fiind monitorizate si evaluate periodic de
Centrul Judejean de Resurse g Asisteni¥ Educajionald si de Inspectoratul Scolar Tudejean
Timis.

Cabinetele de asistentd psihopedagogici din unititile de invitlimint asigurd in
permanenti informarea, consilierea psihopedagogicd a prescolarilor/elevilor, prin activitip
de consiliere individuale §i de grup, actiuni de consiliere a parinilor 5 cadrelor didactice
si de colaborare cu comunitifile locale, in scopul orentini scolare, profesionale si a
carierei elevilor,

Centrul Judetean de Asisten|d Psihopedagogicd Timis (CJAP Timis) este structuri
in cadrul Centrului Judejean de Resurse si Asistend Educetionald (CIRAE) Timis, care
oferd servicii de asistentd psihopedapogicl, in baza prevederilor art, 99 alin. (6) lit. a) din
Legea educajiei netionsle ar. 1/2011, fiind coordonat, monitorizat gi evaluat de citre
CJRAE Timis.

CIAF Timig propune proiecte educationale gi coordoneazdl actiunca de derulare a
prozectelorprogramelor, parteneriatelor educafionale interne sau intermationale derulate pe
plan local gi judefean, vizind problematica consilierli, orientdrii scolare, profesionale 5 a
cerierei elevilor in partenedial cu autorititile de inviEmént, autoritatile locale, asociatii gi
fundafii cu preocupéri in domeniu; monitorizeaz¥, prin intermediul echipei operative a
profesorilor consilieri din centrn, situafiile deosebite din unitifile de Tnvitamént
preuniversitar din jude{ (abandon scolar ridicat, comportamente de rise, tulburis
comportamentale) in care, din motive obieetive nu au putut fi normate catedre n cabinete
yeolare, urmind si prezinte rapoarte semestrizle; recomandd parintilor consultares altor
institufii pentru problemele care nu sunt de competenfa CIAP (centre logopedice, comisii
de expertiz, cabinete medicale, cabinetele psihologice cfc.); colaboreard cu cabinetele
logopedice; asigurii servicii de consiliere 5 asistentd psihopedagogic pentru copili cu
ceninje educative speciale.

In judepu! Timis funcfioneazi 65 de cabinete de consiliere g asistents
psthopedagogica.



B. Centrul gi cabinetele logopedice interscolare (CLI)

In judejul Timis funcfionears 13 cabinete logopedice intergcolare,

Activitatea spexializatd pe care o desfisoard acestea la nivelul judetului Timig
constd in terapia fulburdrilor de limbaj §i de comunicare, precum si In elsborarea gl
rezlizarea  unor  programe/proiecte  specifice,  corespunzitoare principalelor
disfunetionaliti{i ale limbajului si comunicarii.

Tulburdrile de limbaj §i de comunicare care intrd in competenta profesorilor
logopezi din centrele 5i cabinetele logopedice interscolare umigene sunt: tulburdrile de
pronunfie/articulare; tulburdrile de ritm si fluenta vorbirii- tulburdiile limbajului scris-eitit;
mlburérile de dezvoltare a limbajului; tulburdrile de voce: alte tulburin de limbaj care
influenteazi negativ adaptarea scolard 5i sociald a copiilar,

Activitatea de intervenfie logopedica igi propune obiective specifice care vizcazi;

I. depistarea, evaluarea complexd si identificarea tulburfirilor de limbaj si de
comunicare la copiii prescolari cuprinsi sau nu in gradinife 51 la seolerii mici;

2. asigurarea caracterului preventiv al activitdfii de terapie logopedica, prin
acordarea unei atentii prioritare copiilor prescolari cu tulburfri de limbaj, in
scopul prevenirii instalari dificultdjilor de invitare a serisuluifcifitului 1a virsta
scolard;

3. orentarea terapiei logopedice spre corectare, Tecuperare, compensare, adaptare gi
integrare geolard §i sociali;

4. corectarca tulburdrilor de limbaj 51 de comunicare in vederea diminufteii teeulu
de esec gcolar.

C. Serviciul de evaluare complexi (SEQSF)

A fost infiinfat in baza Ordinului nr. 6552 din 2011 si functioncazd In cadrul
Centrului Judetean de Resurse §i Asisten|d Educationald (CTRAE),

Asigurd evaluarea, orientares scolard 5 orientarea profesionsld a copiilor, a elevilor
§i a tinenlor cu ceninfe educationale speciale. Scopul evalufiii este de a stabili dach
elevel/copilul/tindrul are sau nu CES, in vederca orientdrii scolare sifsau profesionale a

acestuia,

D. Departamentul administrativ — contahbil
- Arc rolul de a administra si utiliza fonduri publice,
- Vizeazi orpenizarea conducerea la nivel de contabilitate.



- Are In vedere controlul financiar preventiv.
- Se ocupd de administrares patrimoniului,
Aplica 5i gestioneazA toate aspectele legate de ordonanie, plati si cheltuieli.

I.1.3. Resursele umane

In structurile coordonate de citre Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationali Timis personalul angajat cste repartizat in organigrama refelei (ver
OTgANIErama).



1.1.3. ORGANIGRAMA CJRAE TIMIS
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L1.4. Descrierea activititilor specifice desfisurate de clitre componentele structurale
ale C.J.R.AE. Timis
De serviciile g activitifile Cenmtralui Judefean de Resurse §i Asistenfd
Educagional Timis beneficiaza:
v copli, elevi, tineri care manifestd sau nu tulburdri de adaptarc si de
dezvoltare psihicd 51 socio-afectiva;
v plrinfi sau aparfindtor legali ai copiilor;
v personalul angajat In unitilile de Invitdmant sau in alte institufii care
acfioneazd in domeniul problematicii copiilar;
v studenti, tineri;

v membr ai comunitiiii locale.

% Pentru categoriile de beneficiari, Centrul Judetean si Cabinetele de asistentd
psibopedagogicd Timis organizeazi activitdti  de:
¥ consiliere §i asistentd psihopedagogic & prescolarilorielevilor, realizate
individual i colectiv,
v activitd|l de consiliere §i asisten}d psihopedagogics individuale si de grup
cu parinfii §i cadrele didactice;
¥ acfiuni de colaborare cu comunititile locale, in scopul orientarii scolare si
profesionale, crientdrii carierei elevilor, prin informare, documentare,
consiliere,
Daomeniile de intervenfie specificd sunt:
* Autocuncagtere si dezvoltarea personali;
* Menagementul informafiilor si al Inviigari;
& Comunicare gi abilitdfi sociale;
* Planificares cariersi;

= Calitates stiluluz de viafa.

© Activitatea desflgurati de  Serviciul de Evaluare §i Orientare Scolard ji
Profesionald (SEOSP) Timis
SEOSP se ocupd de evaluarea §i de orientarea scolard g profesionald a copiilor,
elevilor §i a tinenlor cu cerinje educationale speciale.
= Evaluarea reprezintd un proces complex, continuu si dinamic, realizat cu

scopul de a eunoagte in profunzime gi de a estima din punct de vedere
10



cantitativ §i calitativ particularitifile dezvoltirii, limitele si potengialul
copilului/elevului/tingrului cu CES.

* Scopul evalufiri este de a stabili dacs elevul/copilul/tingrul are sau nu
CES, in vederea orientini scolare sifsau profesionale, identificirii
nevoilor specifice ale acestora si asigurarea condifiilor optime de
infegrare soolard, profesionald si sociali.

« Finalitates evaludrii este de 2 orienta decizia §i acfiunea educafional si
de a propune programe ameliorativ-formative pe anumnite paliere de
dezvoltare, de a stabali serviciile educafionale optime in fimctie de
nevoile specifice ale copilului/elevuluiftinirului cu CES.

s Beneficiari  serviciiler de evalusre sunt copiiifeleviiftineri din
invajimantul preuniversitar,

Orientarea scolard gi profesionald a copiilor, elevilor si tinerilor cu CES este
ansamblul de norme, metode i tehnici prin care se asigurd educatie s formare
profesionald de calitate, in acord cu particularitdjile fizice, fiziclogice s psihologice ale
individului,

» Comisia de Orientare Scolard §i Profesionals (COSP) Timis este cea care
emite certificatele de orientare/reorientare scolard si profesionald, la
propunerea SEOSP din cadrul CJRAE Timis,

scopul orentdrii goolare i profesionale vizeazd valorificares potentialului
sptitudinal, a intereselor, aspiratiilor, cunogtingelor, abilitdtilor, deprinderilor si a
altor particularitéfi psihocomportamentale, precum si consilierea asupra modului de
integrare socioprofesionald adecvatd in vederes asiguririi egalitafii de SEMSE.

In scopul orientirii copiilor cu CES in concordantd cu particularitiile lor
individuale SEOSP §i COSP Timi§ colaboreazd cu Directia Generals de Agigtenta
Sociald gi Protectia Copilului Timig, cu institufiile de InvAtimant, cu périntii, cu
asociefiile persoanelor cu dizabilitifi, cu reprezentanti ai administraiei publice
locale i societafn civile, cu cabinete medicale.

Beneficiarii certificatelor de orientare scolard si profesionald sunt:

= copiiifeleviiftinerii cu certificat de fncadrare in grad de handicap cliberat
de Comisia pentre Protectia Copilului din cadrul Consiliului Judetean
Timig, care necesitl orientare scolard gi profesionali:

11



* copiiifeleviiftinerii cu CES evaluafi de Serviciul de Evaluare si Orientare

$eolars gi Profesional din cadrul CIRAE Timis.

Beneficiarii directi ai SEOSP:

tofl copili, elevil §i tinerii cu CES din invifimantul special 3i special
integrat;

copiii, elevii gi tinerii propusi spre evaluare de cdtre comisiile inteme
de evaluare continud (CIEC):

copitl, elevii §i tinerii propugi spre evaluare, dupd caz, la cererea:
parinilor, conducerilor unitiilor de invEfimént, cadrelor didactice care
au  lucrat cu copiiifeleviitinerdi in cauzd, psihologilor seolari,
conducerilor centrelor de plasament, conducerilor centrelor de primire a
minoerilor, autoritAiilor locale;

copiii, clevii si tinerii cu CES din unititile de invi{amant cu
subordonare fafd de: MEC g Ministerul Justitiel, Ministerul
Administrajiei §i Intenelor, Ministerul Sanatifi.

Beneficiari indirecti ai serviciul de evaluare complexd sunt: familia, cadrele
didactice, institafitle de InvAimint 5i comunitatea.

% Activitatea desfiguratd in cabinetele logopedice interscolare (CLI) din judetul
Timig constd In terapia tulburdirilor de limbaj i de comunicare, beneficiarii fiind
copiii care au:

talburdri de pronuntiefarticulare;

tulburiri de rtm i fluenta vorbiri:

tulburdn ale limbajului scris-citit;

tulburdri de dezvoltare a limbajului;

tulbursri de voce;

alte tulburdri de limbaj care influenfcazii negativ adaptarea scolard gi

sociald a copiilor.
alte tulburari ingtrumentale,

12



1.2. Analiza $.W.0.T. a CJRAE Timis
Diagnoza s-a realizat prin consultarea profesorilor consilier, profesorilor logoperi

¢ psthopedagogi, a beneficiarlor servicilor §i a factorilor interesai din comunitate,

precum i analizind planurile de dezvoltare locald si regionali, in conformitate cu

legislatia in domeniu.

Mediul intern al institutiei

Puncte tari (Strengths)

Resurse nmane

¥

v

cadre didactice calificate, cu pregitire inifiald in psihologie, psihopedapogie
speciald, padagogie, sociclogie, asistentd sociald:

majoritatea cadrelor didactice au parcars modulul de consiliere 5i orlentare 5
formate In terapii specifice;

cadre didactice tinere, entuziaste, receptive, deschise la nou si la sehimbare;
personel didactic, auxiliar §i nedidactic deschis la perfecfionare continug si la
desfisurarea eficientd a activitifii cu beneficiarii:

refea de profesionigti calificapl pentru acordarea de servicii specializate (consiliere,
asisten(d psthopedagogicd, terapie logopedicd, evaluare psihopedagogich, sprijin
pentru educafie incluzivi).

Resurse materigle

¥
v

spajiul CJRAE adecvat desfisuririi activititilor specifice;

dotarca la CIRAE Tmmis si la unele cabinete logisticd este relativ bund
(calculatoare, xeroxuri, imprimante, sparaturd audio-video, fax, intemet);

dotarca cu teste specializate (cu licengd);

numbr  relativ mare de experi in management educational {corpul national de
experfi in managementul national);

existenta unui numir mare de formator judeteni 5 regionali;

preocuparea  CJRAE  pentru imbuniitifirea bazei materiale prin  proiecte,
SpunzoTizir,

informatizarea cabinstelor de consiliere;

centru de documentare propriu, cu o bunid dotare de surse bibliografice psihologice,

pedapogice, de psthopedapogie;
13



v" exemple de bune praetici in organizarea de — thrguri de oferte educationale,
derularea de proiecte, porfi deschise, burse ale locurilor de munea,

Managementul Institutionsl
¥ schimbun de experientll variate‘parteneriate;
v implicarea centrului in proiecte si capacitatca de a accesa fondurt;
¥ parteneriate/colaborare — centru-familie-comunitate,

Politici

¥ existenja preocupdrilor constante de asigurare a calititii serviciilor educationale n
Judetul Timig prin generalizarea In toate unitffile de fnva{Emant preuniversiter a
instrumentelor specifice i noutitile legislative si normative, de interes profesional
{(www _ciraetm.mo);

¥ existd preocupiini ale CJRAE Timis pentru promovarea unei politici publice privind
consilierea §i educarea cariersi elevilor;

¥ existenja preocupirilor de asipurare a calitiii serviciilor educafionale in contextul
situafiel epidemiologice determinate de raspindirea coronavirusului SARS-CoV-2,
prin elaborares unor proceduri proprii la nivel de institutie pentru desfasurarea
activititilor de consiliere §i terapic logopedicd prin intermediul tehmologiel 3i
Internetului, in baza metodologiel cadro elaborate de cltre Ministerul Educatiel
Cercetanii g aprobate prin ordin de ministru. (Art 4,0UG-141/19.08.2020) in
completare la Legea Educatiet Nationale Nr.1/2011):

v bund §i promptd colaborare cu unitfijfile conexe (CCD, Palatul copiilor elc.), cu
factorii comunitari (autoritifile judejene si teritoriale, agenyi economiei, asociatii de
périnti, sindicatele din inviitimantul preuniversitar, ONG-uri ctc);

v implicarea §i consultarea periodich a Consiliului Judegean Timiy, cregterea impliedrii
acestuia in activitatea institutiei;

v preocupares de extindere a educatiei §i interventiei timpurii in intreg judegul;

¥ bune practici in domeniul educatiei incluzive.

14



Puncte slabe (Weaknesses)

Resurse umane

v
v

1\"

slaba implicare in proiecte de mobilitate:

disfuncfionalititi sau comunicare formald intre CJRAE g unele unitifi de
Invitimint, unii profesori consilieri/logopezi/psihopedsgogi — unii directori ai
unitifi de invitimant/cadre didactice/familie;

insuficients informare a unor cadre didactice asupra noutdfilor privind proiectele
de reformd, aplicarea legislatici goolare, aceesarea de proiecte:

crejterea numanilui de cadre didactice care su catedra in mai multe umitifl de
invifamant, uneori la mare distanja;

lipsa unor perseane cu competente in advocacy $i lobby, politici publice;
valorificarca insuficients a competentelor profesionale formate in diverse Programe
de educatie incluzivi, consilicrea carierei, mentorat;

inexistenta unui post de mediator scolar si a unwi post de informatician:

inexistenfa specialigtilor ca competente in dezvoltare 5t adaptare curriculars

Resurse materiale si financiare

fonduri financiare insuficiente pentru dotéri ale cabinetelor:

dotare didactico-materiald insuficientd pentru activitdtile specifice;

spajil inadecvate, lipsa spafiilor proprii desfisurdrii activitiifilor in cabinetele din
scoli;

v" insuficienta bazd logisticd §i a materialelor consumahile:

l:‘\

lipsa resurselor financiare pentru actualizarea licenjelor unor softuri educafionale.
achizitionares cu dificultate a literaturii de specialitate actualizate datoritd
costurlor foarte ridicate;

dificultates asigurdrii fondunlor necesare utilizsrii sistemelor informatice si de
comunicare;

dezinteresul pentru informarea continud privind practicile curente in activitatea
specificd;

insuficiente instrumente de lucru specifice activitatii de esisten(# psihopedapogics
(probe psihologice computerizate);

dezinteresul pentry informarea privind modalitajile de finanfare prin proiecte,

15



Serviclile de consiliere si asistentd psihopedagogics in cabinete

¥ incoerenfa/nesincronizarea activitililor de consiliere (a profesorilor);

¥ consilierea In carierdi incepe de la virste avansate;

¥ slaba corelare intre planu! de consiliere gcolard si planul managerial al unitafii de
invitimént;

¥ ponderea sciizutd & activitafilor de asisten(i psihopedagogich a copiilor cu CES.

Managementul institutional

¥ insuficienta capacitate de @ monitoriza programele de consiliere §i asistents
psihopedagogici derulate In unitifile de inviifimint din judet:

+ capacitate institufionald redusd in monitorizarea activitigilor cabinetelor sia
serviciilor oferite de CIRAE Timis;

¥ insuficienta informare a directorilor unititilor de inviamant & rolului si atributiilor
specialigtilor CIRAE Timis;

v inexisten{a unei echipe specializatd in atragerea de resurse,

Politici
¥ absenja unor studii/cercetiri cu privire la tendinjele de pe piaga muneii;

¥ fonduri insuficiente pentru perfectionares si formarea continus a cadrelor didactice

Mediul extern al institutiei
Oportunitati (Opportunities)

Resurse umane
v oferte diverse de formare inifiald §i continui a specialistilor din invaimant:

¥ oferta mare de specialigi in psihologie, psihopedagogie speciald g1 pedagogie,
management educational;
v coleborfini cu specialigti din domenii conexe:
¥ resursele comunititii ‘mediul business, specialistii din diferitele domenii, institutiile
locale §i judetens implicate in activitiyi specifice.
16



Resurse materiale si financiare
v posibilitatea sccesdrii fondurilor europene pentru proiecte/programe de Consiliere
51 Educare a Carierei: Erasmus Ples, POCU., etc.
¥ derulare de proiecte in parteneriat la nivel nafional 51 EUTOpERD.

Relatia cu comunitatea

¥ reele institufionale - resurse (EUROGUIDANCE ete):

¥ ONG-un cu specific pe Consiliere;

v fumizori de formare continud (Masterate, Postuniversitare, Terapii, programe

CCD):

v furnizori de instrumente de specialitate (Baterii de teste, Chestionare, platforme
online etc.);
mstitufii disponibile pentru parteneriate i proieete in domeniul consilierii;
contextul socio-economic actual;

sustinere la nivelul factorilor de decizie;

LU U

activitafl de informare §i formare continu? organizate in partenerial de C.C.D.si
LS.J1.Timisg;
sustinere institutionald din partea C.J.Timis;

LN

deschiderea spre mlahmm'e_n unor managert i a personalului didactic din unele

scoli;
v posibilitifi de informare multipli si diversificata.

Politici
v legislagie in vigoare care reglementeazs ci CIRAE poate fi furnizor de formare:
v existenla strategiilor de dezvoltare locale, judetens 51 regionale.

Amenintiri (Threats)

Resurse materiale si financiare
¥ costurile mari ale unei forman de specialitate (terapii specifice) raportate la salariile
din sistemul de invEfEmant;
v costuri ridicate ale cursurilor de formare continud.

17



Resurse umane
v dificultates evalufirii obiective externe a activitilii specialistilor CJRAE Timis in
absenta unei cunoagteri a rolulu si atributiilor acestuia.

Folitici
v’ fluctuatie 5i inconseeventd in legislatia scolard;
¥ numérul mare de elevi arondali consilierului seolar si logopedului;
¥ constringeri datoritd numdralui limitat de norme.

Relatiza cu comunitatea
v atitudine pasivi/ostild fai de activitafile specifice din partea unor factori implicati;
v slaba implicare a mediului business in viata scolii;
v" fluctuelii pe piata munc.
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II. VIZIUNE SI MISTUNE

VIZIUNEA

EDUCATIE PENTRU FIECARE

CATRE O CALITATE SPORITA A VIETII

MISTUNEA
A R S R R R e P R i s T S R AT S T

Centrul Judetean de Resurse 5i Asistenfd Fducapionald Timis promoveazd o educarie
ceniratd pe nevoile copilului 5i ale comuniidfii, contribuind activ la degvoltarea

» aufonomiei personale in vederea inserfiei socio-profesionale, precum §i la sporirea

calitdfii viefii tinerel generafil.
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HI TINTELE STRATEGICE

1. Promeovarea wnui management institufional bazat pe stiluri de conducere
Sexibile, democratice, adaptate resurselor.

2. Depoliarea resurselor uwmane pentrn formarea de competenfe specifice
aherddrii individualizate a beneficiaviior.

3. Asigurarea reswrselor materiale §i financiare necesare serviciilor de calitate.
Diversificarea serviciilor educationale ca rdspuns la nevoile beneficiarilor in
contextul existenfel unei situafii excepfionale care impledicd interactiunea fatid
En fapl gi transpune activitatea didacticd in mediul online.

3. Realizarea de parteneriate i de relafii comunitare eficiente.

Dezvoliarea capacitafii institufionale ca furnizor de formare.

TINTA STRATEGICA nr. 1

e = T A i R A A R R R RO AR
Pmumwma unui management institufional bagat pe stiluri de conducere flexibile,

democratice, adaptate resurselor B

L

bR A T AR R TR A S R TR R e e e et o IR
OFTIUNI STRATEGICE

*  Formarea gi dezvoltarea de competenfe in domeniul managementului institufional;

" Formarea competenfelor de comunicare inter i intra institufionale,

RESURSE STRATEGICE

* [Experienfe acumulate pe direcfie manageriald in geolile din Timis,

= Modele pozitive de gficientd a muncii in echipd prin participarea la programe §i
Proiecte.

Refea de specialigti calificafi (logopezi, psikologi, psihopedagogi §i pedagogi) cu
compelenfe manageriale,
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PROGRAME/ACTIVITATI

Frograme de formare continud in managementul educational

Sprijin 5 consiliere in elaborarea proprameior manageriale lo mivelul Centruly
Judefean Logopedic Intergeolar, Centrului Judefean de Asistenpd FPsihopedagogicd,
Centrul de Resurse pentru Educafie Incluzivd, Serviciul de Evaluare Complexd
Valorificarea potenfialului individual al specialistilor in sprijin dezvoltdrii

institufionale,

REZULTATE

Manageri yi cadre didactice cu competenfe manageriale demonstrate.

it mai pufine simatii conflictuale intre cadrele didactice.

Cat mai mulfi copiifelevi cupringi gi menfinufi in sistemd de  Invdpdmdnt
obligatoriv, indiferent de particularitifile lor psihoindividuale 5i sociale.

Cdt mal mulfi beneficiari satisfieugi de serviciile oferite de structurile CIRAE
Timiy.

CRITERII DE EVALUARE

% Numdr de participanti
4 Numdér de rapoarte de monitorizare

% Gradul de relevants al feedback-urilor primite

TINTA STRATEGICA nr. 2
b e e R R U R S R R e e D e R ;
Dezvoltarea resurselor umane pentru Jormarea de competenge specifice i
abordiril individualizate a beneficiarilor o
S e S et Ninegan R AR A T i i e et e ;I
OPTIUNT STRATEGICE

Domeniul resurselor umane prin:
- Sprijin, indrumare 5 consiliere in derulares activititilor
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- Stimularea parcorgerii programelor de formare ofertate
®  Domeniwd curriculum prin:

- Adaptarea |a nevoile reale ale elevilor

- Dezvoltarea CDS-urilor

RESURSE STRATEGICE
e Cadrele didactice cu experienti.
* Numirul mare de specialigti —psihologi, psihopedagop yi pedagogi.
»  Managen 5 cadre didactice formate in domeniul dezvoliri curmiculare,
* Programe de mobilitate la nivel international.

PROGRAME /ACTIVITATI

¢ Propuneri 5i amendamente pentru continutul 51 obiectivele programelor propuse de
citre M.E.C.

 Diversificarea oferlei de servicii specializate pentru sprijinirea seolilor in
dezvoltarea institufionald incluzivi,

= Programe de formare specifica a cadrelor didactice.

» Participaren Ia programe de mobilitate in tirile Uniunii Europene,

REZULTATE ASTEPTATE
0 Reducerea ratei de abandon jeolar prntr-o corectd evaluare si orientare scolars.
o Educajie centratd pe copil si nevoile sale.

CRITERII DE EVALUARE

% Gradul de adecvare la nevoile de formare

% Numir de inscrieri la programe

% Gradul de acoperire a posturilor cu personal didactic calificat
% Gradul de aplicabilitate i adaptabilitate a amendamentelor
% Numér de mobilititi In jarile Uniunii Europene



TINTA STRATEGICA nr. 3

A N A A e e T e R A e A A R SR L AT S e e e "-"__‘_',__th.a_;_-ﬁ.',_-ﬂ-,a-au--:_l
Asigurarea resurselor materiale §i financiare necesare serviciifor de calitate E

oy

= . R ] e e L N L A R e B S M B AT R R R SRR AR PR B i e, S T A 3

OPTIUNI STRATEGICE
= Desvaltares resurselor materiale gi financiare
* Implicarea activi a resursei umane in proiccte de atragere de resurse
RESURSE STRATEGICE
# Relaln micme § internafionale profitabile pe directia dezvoltirii Tesurselor
materiale,
» Proiecte de finantare,

PROGRAME/ ACTIVITATI
* FProgram de formare & competen{elor individuale de atrapere de fonduri
e Programe §i activitdfi menite s aduch fonduri necesare Intretinerii bazei materiale
existente,

REZULTATE ASTEPTATE
e Spafii ale CJRAE Timis amenajate corespunzitor activitagii desfisurate
= Fondun suficiente pentru serviciile oferite

e Proiecte gi programe finangate

CRITERII DE EVALUARE
% MNumérul programelor finantate
% Cuantumul achizfiilor realizate
% Gradul de adecvare a spatiilor la serviciile oferite



TINTA STRATEGICA nr. 4

Cat

k.

b R Y AT i e R e s et B S i R e bt T o

m’mmﬁmrm serviciilor educagionale ca rdspuns la nevoile beneficiarilor in mnreﬂﬂ.

existenfei unei situafii excepfionale care impledicd interactiunea fati in Jagi 5i

transpune activitatea didacticd in mediul online

R A A P A AR sy A Sy A R e Y R e

OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul resurselor umane prin:

- Asumarea de cltre consilieri a responsabilitifilor privind serviciile de
sprijin specifice unei educatii incluzive & in mediul enline

- Stimularea parcurgerii programelor de dezvoltare de competenie necesare
activititii la distants (enling)

Dameniul curviculum prin:

- Adaptarea curriculard la nevoile reale ale elevilor

- Utlizarea creativii a resurselor curriculare in folosul beneficiarilor

- Realizarea/utilizares materialelor specifice activitdfii de comsiliere si
logopedie in mediul online

RESURSE STRATEGICE

Cadrele didactice cu experien{a

Numéinal mare de specialigti - psihologi, psihopedagogi 5 pedagogi

Manageri §i cadre didactice formate in domeniul dezvoltirii curriculare
specifice activifilor destigurate fatd in fafd, precum si la distantd {online)
Serviciile de sprijin pentru educatie incluzivi existente

PROGRAME /ACTIVITATI

Propuneri gi amendamente pentru confinutul si obiectivele programelor
propuse de citre ME.C.

Propuneri de activitifi i confinuturd cducationale ce pot fi desfisurate in
mediul online de citre specialistii CIRAE gi diseminarea Jor la nivelul
institufiilor eolaboratoare (scoli, gradinife, institutii partenere) prin intermediul
platformelor educationale existente (3 Suite for Education ete),
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* [Duversificares ofertei de servicii specializate pentru sprijinirea geolilor in
dezvoltares institufionald incluzivi.

e Programe de formare specificd adresate specialistilor CJRAE g cadrelor
didactice in ceea ce priveste derularea de activitdfi fafd in fag gi la distangd
(online).

REZULTATE ASTEPTATE

]

0

Prevenirea abandomului geolar printr-o corecti evaluare gi orientare scolard
Educatie individualizats, centratd pe copil 5i nevoile sale, att fatd in fapl, cit 5i in
mediul online, In conformitate cu noile prevederi legislative, in contextul unor
situafii excepfionale care pot apires (pandemie ete.)

CRITERII DE EVALUARE

% Gradul de satisfactie a beneficiarilor pentru serviicile oferite
% Gradul de atractivitate pentru participanti

% Numfml participanjilor

TINTA STRATEGICA nr. 5

e R R S o o R S R TR S e e i s

Rm&zwm de parteneriate 5i de relafii comunitare eficiente

e R Bl v L L e i o e e R e oy ¥ ) R s R T A R

OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul refafiilor cu comunitatea

Domeniul resurse umane

RESURSE STRATEGICE
Multitudinea de O.N.G -uri locale cu sustinere externi.
Deschiderea spre relatii parteneriale a autoritiilor s a altor factori din comumitate,
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PROGRAME/ACTIVITATI

= Realizares de oferte educationale In concordanti cu ceringele comunitatii,

= Promovarea unor proprame gi servicii utilitare educationale pentru comunitate, cars
s facithteze solicitarea din partea unor factori comunitan de realizare 8 unor
parieneriate eficiente, reciproc avantajoase,

* Responsabilizarea familiel m a deveni un partener constant, real, peniru
invifaméantul special integrat.

REZULTATE ASTEPTATE
=  Programe §i proiecte eficiente
= Relajii cu frecven(d crescutd cu parteneri, reciproc avantajoase

CRITERII DE EVALUARE

% Numérul programelor dezvoltate gi implementate in parteneriat
% Numdrul parteneriatelor semnate

% Ritmicitatea Intilnirilor

TINTA STRATEGICA nr. 6

n b (R s Wy ke . 3
Bl et AR e o e e S e o e R i VLR Sl T R

Dezvolrarea capacitifilor institufionale ca furnizor de formare
T % AR TR, A R A S O PR P N e - e e P biod (3

OPTIUNI STRATEGICE
=  Domeniul resurse umane

* Domeniul resurse material gi financiare
RESURSE STRATEGICE

* Expertiza formatorilor din CTRAE in acreditare si livrare de cursuri
* Colaborarca cu Casa Corpului Didactic Timis
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PROGRAME/ACTIVITATI:

s Program de acreditare de cursuti de formare continus

¢ Program de formare a formatorilor pentru servicii specializate

» Program de formare pentro managerii seolari

« Stagii/cursuri de formare pentru cadre didactice

# Organizare de: conferinfe, simpozioane, sesiuni de comunicir stiinifice,
workshop-uri si dezbateri tematice

= Formares de grupuri de fueru pentru inifierea gi sustinerea cercetirii
psihopedagogice

= Elaborare 5i editare de materiale metodologice

s Digeminarea bunelor practici

» Schimburi de experien|a

* .ocoala parinfilor” — activitidfi de informare, formare, consiliere

*  Editarea de articole si publicatii in domeniul de activitate

* Caolaborarca cu Universitatea de Vest Timisoara

REZULTATE ASTEPTATE

*  Programe de formare acreditate

" Participarea cit mai mare a cadrelor didactice §i a specialigtilor la programe de

formare
CRITERII DE EVALUARE

< Numirl programelor de formare acreditate
% Numirul participantilor
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A. SURSE BIBLIOGRAFICE LEGISLATIVE

Legea Educatiei Najionale Nr. 1/2011 cu completirile si modificirile ulterioare;
QUG nor. 141/19.08.2020 privind instituirea unor mésuri pentru bura functionare &
sistemulul de invafimént si pentru modificarea gi completares Legii educatiei
nationale nr. 1/2011

Ordin MECT nr.4925/2005 privind Regpulamentul de organizare si funcjionare a

unitdfilor de Pnvdjdmant preuniversitar, cu completirile si modificirile ulterioare:
Hotérfirea de Guvemn nr. 1251/2005

Ordinul 53535 din 07.10.2011 pentru aprobarea Regulamenilui de Organizare §i
Funcfionare al C.JR AE. cu modificarile i completirile ulterioare;

Metodologie cadru privind jeolarizarea la domiciliu, respectiv inflinfarca de
grupelclase in spilale,

Ordinul nr. 5.573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Resuwlamentului de
organizare §i funcfionare g invitdmdniului special §i special integrat

OMECTS Nr. 3574/20011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprifin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinfe
educafionale speciale integrafi in invatgmdnrul de masd

OMECTS Nr. 55752011 pentru aprobarea Metodologiel - cadru privind
yeolarizareq la domiciliv, respectiv inflinfarea de grupe/clase in spitale

OMECTS Nr. 6352/2011 pentru aprobarea Merodologici privind evaluarea,
asisienfa psihoeducafionald, orfentarea geolard §i orientares profesionald a
copiilor, a elevilor §i a tinevilor cu cerinfe educationale speciale.

Contractul Colectiv de Munc# - Unic 1a nivel de sector de activitate: InvatAmant
preuniversitar, Nr. 59272/02.11.2012.

Ordin MENCS Nr 4577/20.07.2016, privind structura anului geolar 2016-2017;
OUG privind asigurarea calitdtil educatiel nr.75/12.07 2005;

Ordin MECT nr. 1409/2007 privind Strategiile MECTS privind reducerea
fenomenulm de violen}d in unitijile de Inva{fimint preuniversitar:

Regulamentul de otgenizare §i functionare a CJRAE. Timis, inregistrat la
CJIR.AE. Timig cunr. 1733/15.04.2019
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Strategiel §1 & Programului Strategic Multianual de Dezvoltare Economico - Sociald
a judepului Timis pentru pericada 2014-2020 (2023), precum s a Planului de
Actune al judeului Timig pentru perivada 2015 — 2016, pentru pregitirea,
promgovarea § implementares profectelor de investifii
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Editura Polirom, 2015

Benchea, Claudia, Managementul motivational in sistemul educational, Editura
Viadimed - Rovimed, 2014

Chelaru, Elena-Lia, dsigurarea calitdtii procesulul educagional - condifie esentiald
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